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План заседания

• Обсуждаем тему конференции 

• Обсуждаем программу конференции (краткие анонсы 
выступлений от авторов)

• Обсуждаем, как сделать своё участие в онлайновой 
конференции максимально эффективным
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Развитие оценки в социальной сфере в России: 
какие мы видим достижения и какие задачи 

еще предстоит решить?
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Достижения Задачи/проблемы
• Оценка стала реальным инструментом управления и в коммерческом, и в некоммерческом 

секторе. Уровень востребованности инструмента вырос.

• Повысился профессионализм и уровень понимания оценки со стороны бизнеса.

• Больше стало уделяться внимания тому, как используются результаты оценки (на высоком 

уровне). 

• Оценка уже не привязана к конкретному направлению, она охватывает много разных 

направлений в социальной сфере 

• Использование разных видов оценки. Например, оценка потребностей и оценка ситуации 

гораздо чаще проводятся.

• Гибридный подход, когда можно привлекать внешних экспертов в сочетании со своими 

сотрудниками. Развивает потенциал оценки в компании. 

• Оценка регламентируется во многих организациях (формальная процедура). Уровень 

зрелости процесса растет.

• Счетная палата РФ. 

• Последние рекомендации Минэкономразвития по отчетам по УР – независимая оценка тех 

программ, в которые бизнес инвестирует.

• Возможности networking, просвещения и образования в сфере оценки. 

• Сильно увеличился объем доступных русскоязычных ресурсов в интернете.

• Статья расходов в бюджете не вызывает вопросов. Доноры!

• Очень многие люди включены в оценку заявок.

• Позиция ФД по развитию культуры оценки в донорских организациях. По-прежнему в 

повестке у доноров и ФД.

• Роль оценки возрастает, т.к. сектор НКО выделяется в экономике. У властей есть задача 

создания механизма оценки. 

• Лидеры НКО последовательно развивают потенциал в сфере оценки и спрос на оценку. 

• Цифровые технологии. 

• Оценка заявок сильно зависит от конкретного 

донора. Культура организационная. 

• Как оценить вклад НКО в ВВП?

• Возможности обмена опытом с зарубежными 

коллегами сильно ограничены (ни поехать, ни 

привезти)

• Движуха вокруг импакт-инвестиций (легкость и 

недостаточная экспертиза) – выхолащивание, 

разрушение фундамента. Профанация.

• Искушение «подменить естественный интеллект 

искусственным». Этика!

• Необоснованное заимствование чужих моделей и 

инструментов вместо разработки своих. 

• В вузах нет дисциплины. Плохо!
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Достижения:

• Шум не утихает, все больше людей понимают, что 
это  есть

• Появились хорошие оценки, Например ИРСУ
• Стандарты доказательных практик от МГППУ, формат 

описания, это ориентир для систематизации 
деятельности

• Расширяется выбор, больше провайдеров, есть что 
выбирать

• Программы обучения, МГППУ, сертифицированные
• Растёт избирательность в обучение, хотя реально 

разобраться
• Государственных инициативы оценки, методики, 

рекомендации
• Методик официально признанных становится 

больше от государства больше
• Принятие того, что есть разные результаты проектов, 
• Возможно дискутировать по поводу принятых в этой 

области решений. Открытость…
• К самооценки

Задачи

• Всё ещё оценка как инструмент отчётности, доноры 
вводятся, и пока позиция – удовлетворить 
требования донора, Развитие понимания 
возможностей и пользы оценки.

• Уйти от имитации оценивания, одна из задач 
поддержание исследовательского поведения, 
поддерживать профессиональные обмены, 
развивать интерес, понимания всех возможностей 
использования

• Интересы оценки у медиа

• ИИ в оценке? Надо разбираться…  Кто его будет 
обучать

• Этические проблемы



1. Пройден длинный путь и в России оценщики прошли разные части пути – есть те, 
кто в начале, есть опытные, которые могут соотносить свой опыт с 
международным. Возникает вопрос: как учитываются социо-культурные, 
этнические, исторические особенности в оценке? Есть ли у каждой 
страны/общества свой путь? Эти вопросы навеяны тем, что оценку проводим для 
дальнейшего принятия решений, а логика принятия решение в разных контекстах 
разная. Важно не потерять идентичность в оценке.

2. ИИ уже внедряется в оценку, вопросы возникают о том, как он обучается, что он 
учитывает, какие «аксиомы» использует? Здесь также важен контекст, как и в 
первом пункте.

3. Оценщик, аналитик, сотрудник НКО, сотрудник бизнеса, сотрудник госструктуры. 
Как эти все понятия сочетаются? Чем отличается работа аналитика в бизнесе, 
когда он оценивает социальную программу или проводит маркетинговое 
исследование с акцентом на ценности клиентов, от работы оценщика?

4. Как использовать результаты оценки? Надо ли оценщику заботиться о принятии и 
внедрении управленческих решений по итогам оценки?
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https://eval.ru/attach_conf_files/file_conference_74.pdf

https://eval.ru/attach_conf_files/file_conference_74.pdf
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Документ «Практика внедрения» от Татьяны Арчаковой

https://drive.google.com/file/d/1y96KxcnT4FIyFH8CM4DbcmU93t4y0KFs/view?usp=sharing
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Ссылки:
Курсы подготовки специалистов по внедрению Центра Внедрения (The Center for Implementation, Канада) 
Журналы Implementation Science, Implementation Research and Practice, BMC Health Services Research 
Больше полезной информации в моем тг-канале Методист без башни [из слоновой кости]

https://drive.google.com/file/d/1y96KxcnT4FIyFH8CM4DbcmU93t4y0KFs/view?usp=sharing
https://thecenterforimplementation.com/
https://implementationscience.biomedcentral.com/
https://journals.sagepub.com/home/irp
https://bmchealthservres.biomedcentral.com/
https://t.me/km_soc
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Что вы можете посоветовать для повышения 
эффективности участия в онлайновой 

конференции?
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